1. Data, Hora e Local: Aos 19 dias do més de dezembro de 2013, as 10 horas, na sede social da Nova
Experiéncia Pontocom S.A. (“Companhia”), na Estrada do Ingai, n® 200, parte, sala 1, Bairro dos Altos,
CEP 06428-000, na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo. 2. Convocacao: Dispensada a convocagéo, tendo
em vista a presencga de acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do
Artigo 124, § 4°, da Lei n® 6.404/76 e conforme assinaturas constantes do respectivo Livro de Presenca de
Acionistas. 3. Composicao da Mesa: Presidente: Oderi Gerin Leite, Secretaria: Elizabeth Mendes. 4. Ordem do
Dia: (i) Alteragcdo do Artigo 21 do Estatuto Social da Companhia; e (ii) Consolidagdo do Estatuto Social.
5. Resumo das Deliberagoes: Os acionistas da Companhia, reunidos em assembleia geral extraordinaria, por
unanimidade de votos, representando a totalidade do capital social: 5.1 Aprovaram a alteracdo da forma de re-
presentacdo da Companhia, de forma que o Artigo 21 do Estatuto Social passa a vigorar com a seguinte reda-
cao: “Artigo 21. A Sociedade se considerara obrigada quando representada: a) conjuntamente por 2 (dois)
Diretores, b) conjuntamente por um Diretor e um procurador, quando assim for designado no respectivo instru-
mento de mandato e de acordo com a extensao dos poderes que nele se contiverem; ¢) por um ou mais procu-
radores, quando assim for designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extens&@o dos
poderes que nele se contiverem. § Unico. Salvo quando para fins judiciais, todos os demais mandatos outorga-
dos pela sociedade terdo prazo de vigéncia determinado”. 5.2 Aprovaram a Consolidagéo do Estatuto Social da
Companhia, nos termos do anexo (Anexo |). 6. Documentos Arquivados: a) Edital de Convocacéao.
7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata em forma de
sumario, que lida e achada conforme, foi assinada pelos acionistas presentes. Sao Paulo, 19 de dezembro de
2013. Assinaturas: Oderi Gerin Leite - Presidente; Elizabeth Mendes - Secretaria. Acionistas Presentes: Nova
Pontocom Comércio Eletronico S.A. Cépia Fiel do Original. Elizabeth Mendes - Secretaria da Mesa. JUCESP sob
n? 31.758/14-9, em 20/01/2014. (a) Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. Anexo | - Estatuto Social da
Nova Experiéncia Pontocom S.A. - Capitulo | - Da Denominacao, Sede, Prazo de Duracao e Objeto Social -
Artigo 12 A Nova Experiéncia Pontocom S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por a¢des regida por este Estatuto
Social, pela lei n® 6.404 de 15.12.76 e demais dispositivos legais que lhe forem aplicaveis. Artigo 22 A Companhia
tem sua sede e foro na Cidade de Barueri e Estado de Sao Paulo, na Estrada do Ingai, n® 200, parte, sala 1,
Bairro dos Altos, CEP 06428-000. § Unico Por deliberagdo da Diretoria, poderdo ser instaladas, transferidas ou
extintas filiais, escritérios, agéncias ou depdsitos em qualquer ponto do territério nacional ou no exterior.
Artigo 32 O prazo de duragcdo da Companhia é indeterminado. Artigo 42 A Companhia tem por objeto social o
desempenho de atividades préprias de agéncia de viagens e turismo, podendo prestar os seguintes servigos:
a) Venda comissionada ou intermediacao remunerada de passagens individuais ou coletivas, passeios, viagens
e excursoes; b) Intermediacdo remunerada na reserva de acomodacdes; c) Recep¢ao, transferéncia e assistén-
cia especializadas ao turista ou viajante; d) Operacéo de viagens e excursdes, individuais ou coletivas, compre-
endendo a organizacgdo, contratacdo e execucdo de programas, roteiros e itinerarios; e) Representacdo de em-
presas transportadoras, empresas de hospedagem e outras prestadoras de servigos turisticos; f) Apoio a feiras,
exposicdes de negécios, congressos, convengdes e congéneres; g) Acolhimento turistico, consistente na organi-
zagao de visitas a museus, monumentos histdricos e outros locais de interesse turistico; h) Divulgacao pelos
meios adequados, inclusive propaganda e publicidade, dos servicos mencionados nos incisos anteriores; e
i) Participagédo, como sdécia ou acionista, no capital social de outras sociedades, qualquer que seja a forma delas.
§ 12 A Companhia podera também importar, exportar e comercializar os seguintes produtos e servicos destina-
dos a viajantes, bem como quaisquer outros que tenham por finalidade atender a necessidades de viajantes:
(i) Produtos manufaturados, semimanufaturados e materiais secundarios; (ii) Produtos eletrénicos em geral, pro-
dutos de informatica e de comunicacdo de dados, assim como a exploracdo de servicos de informatica e de
comunicagao de dados; (iii) Roupas, adornos, enfeites, j6ias e complementos de uso masculino ou feminino;
(iv) Artigos de dtica, fotografia e filmes fotograficos e cinematograficos, assim como os servigos atinentes a sua
revelacdo; (v) Livros, revistas, jornais, periédicos e assemelhados (vias impressas e eletrénicas), incluindo sua
distribuicao; (vi) Ingressos para espetaculos publicos, artisticos, esportivos, culturais e outras manifestacdes
publicas, inclusive ingressos de cinema; e (vii) Intermediagao de servigos financeiros e seguros vinculados a
viagens, passeios e excursdes e de cartdes de assisténcia ao viajante. § 22 A Companhia podera praticar todas
as atividades acima se utilizando de canal tecnoldgico desenvolvido para comércio eletrdnico (e-commerce), ou
ainda outro que pratique normalmente, incluindo televendas. Capitulo Il - Do Capital e das A¢des - Artigo 52 O
capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 10.000,00 (dez mil reais), dividido em 10.000 (dez
mil) agées, todas ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Artigo 62 A cada acao ordindria corresponde um
voto nas deliberagdes sociais em Assembleias Gerais. Artigo 72 A acéo é indivisivel em relagédo a sociedade.
Quando a agéo pertencer a mais de um acionista, os direitos a eles conferidos serdo exercidos pelo represen-
tante do condominio. Artigo 82 As agbes ndo serdo representadas por cautelas, presumindo-se a respectiva
propriedade pela inscrigdo do nome do acionista no Livro de Registro de A¢gdes Nominativas. Artigo 92 E vedado
aos acionistas caucionar, penhorar, ou de qualquer forma onerar suas agoes representativas do capital social da
Companhia, no todo ou em parte, ou oferecé-las a penhora. Capitulo Il - Das Assembleias Gerais - Artigo 10
A Assembleia Geral compete as atribuicdes que |lhe sdo conferidas pela Lei n® 6.404/76 e por este Estatuto
Social. Artigo 11 As Assembleias Gerais realizar-se-ao, ordinariamente, dentro dos quatro meses seguintes ao
término do exercicio social, na forma da Lei n® 6.404/76 e, extraordinariamente, sempre que os interesses so-
ciais exigirem, guardados os preceitos de direito nas respectivas convocagdes, que serdo feitas por qualquer
Diretor. Artigo 12 A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia,
por qualquer Diretor, ao qual caberd a designagéo do secretario. Artigo 13 As deliberagbes da Assembleia
Geral, ressalvadas as excec¢des previstas em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos. Capitulo IV - Da
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Administracdo da Companhia - Artigo 14 A Companhia serd administrada por uma Diretoria composta por
3 (trés) membros, sendo um Diretor Presidente e dois Diretores sem designacao especifica, acionistas ou nao,
mas residentes no pais, eleitos e destituidos pela Assembleia Geral, que também fixard seus honorarios.
Artigo 15 O prazo de mandato da Diretoria é de 3 (trés) anos, permitida a reelei¢cao; outrossim, mesmo quando
vencidos os respectivos mandatos, os Diretores continuaréo no exercicio de seus cargos até a eleicao e posse
dos novos Diretores. Artigo 16 A investidura no cargo de Diretor far-se-a por termo lavrado e assinado no livro
de Atas de Reunides da Diretoria, independentemente de caucéo. Artigo 17 Em caso de impedimento ou ausén-
cia temporaria do Diretor Presidente, este indicara seu substituto dentre os demais Diretores. Nos impedimentos
ou auséncias temporarias de qualquer outro Diretor, compete a Diretoria indicar entre os Diretores, um substitu-
to que acumulara interinamente as fun¢des do Diretor impedido. § 12 Ocorrendo vacancia definitiva na Diretoria,
proceder-se-a da mesma forma estabelecida neste artigo, perdurando a substituicdo interina até o provimento
definitivo do cargo pela primeira Assembleia Geral que se realizar, sendo o substituto eleito pelo prazo de man-
dato do substituido. § 22 Além dos casos de morte ou renuncia, considerar-se-a vago o cargo do Diretor que, sem
justa causa, deixar de exercer suas fun¢des por 30 (trinta) dias consecutivos. Artigo 18 A Diretoria reunir-se-a
sempre que convocada por qualquer de seus membros, com 3 (trés) dias de antecedéncia. § 12 O prazo de an-
tecedéncia previsto neste Artigo sera dispensado quando a Diretoria se reunir com a presenca ou representacao
da totalidade de seus membros. § 22 Em todas as reunides da Diretoria, € admitido que o Diretor ausente seja
representado por quaisquer dos outros Diretores, seja para formagao de “quorum”, seja para votacao; e, igual-
mente, sdo admitidos votos por carta, telegrama, telefax ou e-mail, quando recebidos na sede social até o mo-
mento da reunido. § 32 Nas reunides da Diretoria, as deliberacdes serdo tomadas pela maioria de votos, e
constardo de atas lavradas e assinadas no livro préprio. Artigo 19 Além dos que forem necessarios a realizagdo
dos fins sociais, a Diretoria fica investida de poderes para transigir, renunciar, desistir, firmar compromissos,
confessar dividas e fazer acordos, adquirir, alienar e onerar bens méveis e imdveis. Artigo 20 Compete especial-
mente a Diretoria: a) apresentar a Assembleia Geral o Relatério da Diretoria e as demonstragdes financeiras
previstas em lei, depois de submetidas ao parecer do Conselho Fiscal, se em operacgéao; b) deliberar sobre a
instalacéao, transferéncia ou extin¢ao de filiais, agéncias, escritérios e outras dependéncias da Companhia; c) fi-
xar a orientacdo geral dos negécios sociais e a politica comercial e financeira da Companhia; d) propor a
Assembleia Geral a destinagao dos lucros do exercicio, observadas as disposicdes legais e as deste estatuto;
e) deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital préprio; f) representar a Companhia ativa e passivamen-
te, judicial e extrajudicialmente, respeitadas as condigdes do Artigo 19, supra. g) nomear mandatérios e outorga-
-lhes os respectivos e necessarios poderes. § Unico Os Diretores dividirdo entre si as atribuicdes da Diretoria,
observado o disposto neste estatuto. Artigo 21. A Sociedade se considerard obrigada quando representada:
a) conjuntamente por 2 (dois) Diretores, b) conjuntamente por um Diretor e um procurador, quando assim for
designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensado dos poderes que nele se contive-
rem; ¢) por um ou mais procuradores, quando assim for designado no respectivo instrumento de mandato e de
acordo com a extensao dos poderes que nele se contiverem. § Unico. Salvo quando para fins judiciais, todos os
demais mandatos outorgados pela sociedade terdo prazo de vigéncia determinado. Artigo 22 Em operacdes
estranhas aos negdcios e objetivos sociais, é vedado aos Diretores concederem fiangas ou avais em nome da
Companhia, bem como contrairem obrigagdes de qualquer natureza, respondendo cada um deles pessoalmen-
te pela infringéncia deste artigo. Capitulo V - Do Conselho Fiscal - Artigo 23 A Companhia néo tera Conselho
Fiscal permanente, sendo que este somente se instalara a pedido de acionistas que representem, no minimo,
0,1 (um décimo) das agdes com direito a voto. Artigo 24 O Conselho Fiscal serd composto de 3 (trés) a 5 (cin-
co) membros e de suplentes em igual nimero. § 12 Caso solicitado o funcionamento do Conselho Fiscal, a
Assembleia Geral devera determinar o nimero de membros efetivos e igual nimero de suplentes a serem elei-
tos, observadas as disposicdes legais aplicaveis. § 22 Cada periodo de funcionamento do Conselho Fiscal termi-
nara na primeira Assembleia Geral Ordinaria apds sua instalacao. Artigo 25 A remuneracéo dos Conselheiros
Fiscais serd determinada pela Assembleia Geral que os eleger, observado o limite minimo estabelecido no
Artigo 162, § 32, da Lei n® 6.404/76. Capitulo VI - Do Exercicio Social e Distribuicao de Lucros - Artigo 26 O
exercicio social terminara no dia 31 de dezembro de cada ano, quando seréo elaboradas as demonstragdes fi-
nanceiras previstas na legislagcdo comercial e fiscal. Artigo 27 Do resultado do exercicio serdo deduzidos os
prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda. Dos lucros liquidos assim apurados, serdo destina-
dos: a) 5% (cinco por cento), para o Fundo de Reserva Legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social;
b) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, a titulo de dividendos aos acionistas. Artigo 28 A Diretoria podera
levantar balancos intermedidrios e declarar dividendos a conta de lucros apurados nesses balangos, observadas
as restrigoes legais. Artigo 29 A Diretoria podera declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumula-
dos ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balango anual ou semestral aprovado em Assembleia.
Artigo 30 A Diretoria podera determinar o pagamento de juros sobre o capital préprio, imputando-se o valor li-
quido dos juros pagos ou creditados ao valor do dividendo obrigatério previsto no Artigo 25, letra “b”, supra.
Capitulo VII - Da Dissolucéo e da Liquidacao da Companhia - Artigo 31 A Companhia se dissolvera nos
casos previstos em lei ou por deliberagao da Assembleia Geral, por acionistas representando a maioria do capi-
tal social da Companhia. Artigo 32 A Companhia entrard em liquidagéo nos casos legais, cabendo a Assembleia
Geral determinar o modo de liquidagdo e nomear o liquidante que devera atuar nesse periodo. Capitulo VIII -
Das Disposicoes Finais - Artigo 33 A qualquer tempo a Companhia podera transformar-se em outra forma ju-
ridica, por decisao de acionistas representando a maioria do capital com direito a voto, reunidos em Assembleia
Geral, devidamente convocada para este fim. Artigo 34 Aos casos omissos aplicar-se-do as disposi¢cdes da Lei
n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Elizabeth Mendes - Secretaria da Mesa.
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1.Data, Hora e Local: Aos 19 dias do més de dezembro de 2013, as 10 horas, na sede social da Nova Experiéncia Pontocom S.A. (“Companhia”), na Estrada
do Ingai, n® 200, parte, sala 1, Bairro dos Altos, CEP 06428-000, na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo. 2. Convocagao: Dispensada a convocagéo, ten-
do em vista a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do Artigo 124, § 4, da Lei n®6.404/76 e confor-
me assinaturas constantes do respectivo Livro de Presenca de Acionistas. 3. Composi¢ao da Mesa: Presidente: Oderi Gerin Leite, Secretaria: Elizabeth
Mendes. 4. Ordem do Dia: (i) Alteragao do Artigo 21 do Estatuto Social da Companhia; e (ii) Consolidag@o do Estatuto Social. 5. Resumo das Deliberac¢oes:
Os acionistas da Companhia, reunidos em assembleia geral extraordinaria, por unanimidade de votos, representando a totalidade do capital social: 5.1
Aprovaram a alteracdo da forma de representagdo da Companhia, de forma que o Artigo 21 do Estatuto Social passa a vigorar com a seguinte redacao:
“Artigo 21. A Sociedade se considerara obrigada quando representada: a) conjuntamente por 2 (dois) Diretores, b) conjuntamente por um Diretor e um pro-
curador, quando assim for designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensao dos poderes que nele se contiverem; c) por um ou
mais procuradores, quando assim for designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensdo dos poderes que nele se contiverem.
§ Unico. Salvo quando para fins judiciais, todos os demais mandatos outorgados pela sociedade terdo prazo de vigéncia determinado’. 5.2 Aprovaram a
Consolidagao do Estatuto Social da Companhia, nos termos do anexo (Anexo I). 6. Documentos Arquivados: a) Edital de Convocacéao. 7. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata em forma de sumaério, que lida e achada conforme, foi assinada pelos acionis-
tas presentes. Sdo Paulo, 19 de dezembro de 2013. Assinaturas: Oderi Gerin Leite - Presidente; Elizabeth Mendes - Secretaria. Acionistas Presentes: Nova
Pontocom Comércio Eletrénico S.A. Cépia Fiel do Original. Elizabeth Mendes - Secretaria da Mesa. JUCESP sob n® 31.758/14-9, em 20/01/2014. (a) Gisela
Simiema Ceschin - Secretaria Geral. Anexo | - Estatuto Social da Nova Experiéncia Pontocom S.A. - Capitulo | - Da Denominacao, Sede, Prazo de
Duracao e Objeto Social - Artigo 12 A Nova Experiéncia Pontocom S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por a¢des regida por este Estatuto Social, pela lei
n°6.404 de 15.12.76 e demais dispositivos legais que Ihe forem aplicaveis. Artigo 22 A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Barueri e Estado de Sao
Paulo, na Estrada do Ingai, n® 200, parte, sala 1, Bairro dos Altos, CEP 06428-000. § Unico Por deliberagao da Diretoria, poderdo ser instaladas, transferidas
ou extintas filiais, escritérios, agéncias ou depdsitos em qualquer ponto do territério nacional ou no exterior. Artigo 32 O prazo de duragéo da Companhia é in-
determinado. Artigo 42 A Companhia tem por objeto social o desempenho de atividades préprias de agéncia de viagens e turismo, podendo prestar os se-
guintes servigos: a) Venda comissionada ou intermediacdo remunerada de passagens individuais ou coletivas, passeios, viagens e excursoes;
b) Intermediacdo remunerada na reserva de acomodagdes; ¢) Recepgao, transferéncia e assisténcia especializadas ao turista ou viajante; d) Operacéo de
viagens e excursdes, individuais ou coletivas, compreendendo a organizacao, contratacdo e execugdo de programas, roteiros e itinerarios; e) Representacao
de empresas transportadoras, empresas de hospedagem e outras prestadoras de servigos turisticos; f) Apoio a feiras, exposi¢cdes de negocios, congressos,
convencdes e congéneres; g) Acolhimento turistico, consistente na organizagéo de visitas a museus, monumentos histéricos e outros locais de interesse tu-
ristico; h) Divulgagao pelos meios adequados, inclusive propaganda e publicidade, dos servicos mencionados nos incisos anteriores; e i) Participagao, como
sdcia ou acionista, no capital social de outras sociedades, qualquer que seja a forma delas. § 12 A Companhia podera também importar, exportar e comercia-
lizar os seguintes produtos e servigos destinados a viajantes, bem como quaisquer outros que tenham por finalidade atender a necessidades de viajantes:
(i) Produtos manufaturados, semimanufaturados e materiais secundarios; (ii) Produtos eletrénicos em geral, produtos de informatica e de comunicacgéo de
dados, assim como a exploragado de servigos de informatica e de comunicagao de dados; (iii) Roupas, adornos, enfeites, joias e complementos de uso mascu-
lino ou feminino; (iv) Artigos de ética, fotografia e filmes fotogréficos e cinematograficos, assim como os servigos atinentes a sua revelagéo; (v) Livros, revis-
tas, jornais, periédicos e assemelhados (vias impressas e eletronicas), incluindo sua distribui¢do; (vi) Ingressos para espetaculos publicos, artisticos, espor-
tivos, culturais e outras manifestagdes publicas, inclusive ingressos de cinema; e (vii) Intermediacéo de servigos financeiros e seguros vinculados a viagens,
passeios e excursoes e de cartdes de assisténcia ao viajante. § 22 A Companhia podera praticar todas as atividades acima se utilizando de canal tecnolégico
desenvolvido para comércio eletrdnico (e-commerce), ou ainda outro que pratique normalmente, incluindo televendas. Capitulo Il - Do Capital e das Acoes -
Artigo 52 O capital social, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de R$ 10.000,00 (dez mil reais), dividido em 10.000 (dez mil) acdes, todas ordinarias, nomi-
nativas e sem valor nominal. Artigo 62 A cada acéo ordinaria corresponde um voto nas deliberagdes sociais em Assembleias Gerais. Artigo 72 A acao é indi-
visivel em relagdo a sociedade. Quando a agcdo pertencer a mais de um acionista, os direitos a eles conferidos serao exercidos pelo representante do condo-
minio. Artigo 8° As agdes n&o seréo representadas por cautelas, presumindo-se a respectiva propriedade pela inscri¢do do nome do acionista no Livro de
Registro de Agdes Nominativas. Artigo 92 E vedado aos acionistas caucionar, penhorar, ou de qualquer forma onerar suas agoes representativas do capital
social da Companhia, no todo ou em parte, ou oferecé-las a penhora. Capitulo Ill - Das Assembleias Gerais - Artigo 10 A Assembleia Geral compete as
atribuicoes que lhe sdo conferidas pela Lei n® 6.404/76 e por este Estatuto Social. Artigo 11 As Assembleias Gerais realizar-se-ao, ordinariamente, dentro
dos quatro meses seguintes ao término do exercicio social, na forma da Lei n® 6.404/76 e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem,
guardados os preceitos de direito nas respectivas convocagoes, que serao feitas por qualquer Diretor. Artigo 12 A Assembleia Geral serd instalada e presidi-
da pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia, por qualquer Diretor, ao qual cabera a designagao do secretario. Artigo 13 As deliberagoes da Assembleia
Geral, ressalvadas as excecdes previstas em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos. Capitulo IV - Da Administracdo da Companhia -
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Artigo 14 A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta por 3 (trés) membros, sendo um Diretor Presidente e dois Diretores sem designagao
especifica, acionistas ou ndo, mas residentes no pais, eleitos e destituidos pela Assembleia Geral, que também fixara seus honorérios. Artigo 15 O prazo de
mandato da Diretoria é de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo; outrossim, mesmo quando vencidos os respectivos mandatos, os Diretores continuarao no
exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse dos novos Diretores. Artigo 16 A investidura no cargo de Diretor far-se-a por termo lavrado e assinado no livro
de Atas de Reunides da Diretoria, independentemente de caugao. Artigo 17 Em caso de impedimento ou auséncia temporaria do Diretor Presidente, este in-
dicara seu substituto dentre os demais Diretores. Nos impedimentos ou auséncias temporarias de qualquer outro Diretor, compete a Diretoria indicar entre os
Diretores, um substituto que acumulara interinamente as fungdes do Diretor impedido. § 12 Ocorrendo vacancia definitiva na Diretoria, proceder-se-a da mes-
ma forma estabelecida neste artigo, perdurando a substitui¢do interina até o provimento definitivo do cargo pela primeira Assembleia Geral que se realizar,
sendo o substituto eleito pelo prazo de mandato do substituido. § 22 Além dos casos de morte ou rentincia, considerar-se-a vago o cargo do Diretor que, sem
justa causa, deixar de exercer suas fun¢des por 30 (trinta) dias consecutivos. Artigo 18 A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada por qualquer de seus
membros, com 3 (trés) dias de antecedéncia. § 12 O prazo de antecedéncia previsto neste Artigo sera dispensado quando a Diretoria se reunir com a presen-
¢a ou representacao da totalidade de seus membros. § 22 Em todas as reunides da Diretoria, € admitido que o Diretor ausente seja representado por quais-
quer dos outros Diretores, seja para formacao de “quorum”, seja para votacao; e, igualmente, sdo admitidos votos por carta, telegrama, telefax ou e-mail,
quando recebidos na sede social até o momento da reuniao. § 32 Nas reunides da Diretoria, as deliberagdes serdo tomadas pela maioria de votos, e consta-
rao de atas lavradas e assinadas no livro préprio. Artigo 19 Além dos que forem necessérios a realizacao dos fins sociais, a Diretoria fica investida de pode-
res para transigir, renunciar, desistir, firmar compromissos, confessar dividas e fazer acordos, adquirir, alienar e onerar bens moéveis e imoveis.
Artigo 20 Compete especialmente a Diretoria: a) apresentar a Assembleia Geral o Relatério da Diretoria e as demonstragdes financeiras previstas em lei, de-
pois de submetidas ao parecer do Conselho Fiscal, se em operagao; b) deliberar sobre a instalacao, transferéncia ou extingao de filiais, agéncias, escritérios
e outras dependéncias da Companhia; c) fixar a orientacado geral dos negdcios sociais e a politica comercial e financeira da Companhia; d) propor a
Assembleia Geral a destinacao dos lucros do exercicio, observadas as disposicoes legais e as deste estatuto; e) deliberar sobre o pagamento de juros sobre
o capital préprio; f) representar a Companhia ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, respeitadas as condi¢des do Artigo 19, supra. g) nomear
mandatarios e outorga-lhes os respectivos e necessérios poderes. § Unico Os Diretores dividirao entre si as atribuicdes da Diretoria, observado o disposto
neste estatuto. Artigo 21. A Sociedade se considerara obrigada quando representada: a) conjuntamente por 2 (dois) Diretores, b) conjuntamente por um
Diretor e um procurador, quando assim for designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensa@o dos poderes que nele se contive-
rem; ¢) por um ou mais procuradores, quando assim for designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extens&o dos poderes que nele
se contiverem. § Unico. Salvo quando para fins judiciais, todos os demais mandatos outorgados pela sociedade terao prazo de vigéncia determinado.
Artigo 22 Em operagoes estranhas aos negodcios e objetivos sociais, € vedado aos Diretores concederem fiangas ou avais em nome da Companhia, bem
como contrairem obrigagdes de qualquer natureza, respondendo cada um deles pessoalmente pela infringéncia deste artigo. Capitulo V - Do Conselho
Fiscal - Artigo 23 A Companhia néo teré Conselho Fiscal permanente, sendo que este somente se instalara a pedido de acionistas que representem, no mi-
nimo, 0,1 (um décimo) das a¢cdes com direito a voto. Artigo 24 O Conselho Fiscal serda composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros e de suplentes em igual nu-
mero. § 12 Caso solicitado o funcionamento do Conselho Fiscal, a Assembleia Geral devera determinar o nimero de membros efetivos e igual nimero de su-
plentes a serem eleitos, observadas as disposicdes legais aplicaveis. § 22 Cada periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminara na primeira
Assembleia Geral Ordinaria ap6s sua instalagao. Artigo 25 A remuneragao dos Conselheiros Fiscais sera determinada pela Assembleia Geral que os eleger,
observado o limite minimo estabelecido no Artigo 162, § 32, da Lei n® 6.404/76. Capitulo VI - Do Exercicio Social e Distribuicao de Lucros -
Artigo 26 O exercicio social terminara no dia 31 de dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas na legislagao
comercial e fiscal. Artigo 27 Do resultado do exercicio serdo deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda. Dos lucros liquidos
assim apurados, serao destinados: a) 5% (cinco por cento), para o Fundo de Reserva Legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social; b) 25% (vinte e
cinco por cento), no minimo, a titulo de dividendos aos acionistas. Artigo 28 A Diretoria podera levantar balangos intermediarios e declarar dividendos a con-
ta de lucros apurados nesses balangos, observadas as restricdes legais. Artigo 29 A Diretoria podera declarar dividendos intermediarios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral aprovado em Assembleia. Artigo 30 A Diretoria podera determinar o
pagamento de juros sobre o capital préprio, imputando-se o valor liquido dos juros pagos ou creditados ao valor do dividendo obrigatério previsto no
Artigo 25, letra “b”, supra. Capitulo VII - Da Dissolucao e da Liquidacao da Companhia - Artigo 31 A Companhia se dissolvera nos casos previstos em lei
ou por deliberagdo da Assembleia Geral, por acionistas representando a maioria do capital social da Companhia. Artigo 32 A Companhia entraré em liquida-
¢do nos casos legais, cabendo a Assembleia Geral determinar o modo de liquidagdo e nomear o liquidante que devera atuar nesse periodo.
Capitulo VIl - Das Disposicoes Finais - Artigo 33 A qualquer tempo a Companhia podera transformar-se em outra forma juridica, por deciséo de acionistas
representando a maioria do capital com direito a voto, reunidos em Assembleia Geral, devidamente convocada para este fim. Artigo 34 Aos casos omissos
aplicar-se-ao as disposi¢des da Lein®6.404, de 15 de dezembro de 1976. Elizabeth Mendes - Secretéria da Mesa.
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